INTERNATIONAL
La Chine fait sa

revolution culinaire

TENDANCES + Dynamisé par la demande et I'exigence croissante des
consommateurs, le secteur agroalimentaire chinois se développe trés vite.

hef de projet au burcau
de Publicis a Pékin, Hu
Yan, 10 ans, appartient
acerre catégorie de jeu-
nes actifs urbains qui vont trois
ou quatre fois au restaurant par
semaine, ct profitent pleine-
mentde la révolution culinaire
al'ceuvre dans le pays. Entre
une soupe de nouilles prise sur
le pouce, un diner thai et une
fondue entre collégues aprés
le travail, Hu Yan sait varier les
plaisirs. Mais la jeune femme ne
représente guune minernte de
la population. Rien qu'en ville,
les disparités sont lortes. Tandis
que les 1o % des urbains les plus

pauvres consacrent la moitié
de leur budget a l'alimentation,
ne fréquentent pas les chaines
de restaurants et consomment
beaucoup de céréales, les (o %
les plus riches v consacrent

28 %, s'oflrentdu vin frangais e
fréequentent régulierement les
restaurants elrangers.

Retour aux traditions

Un fossé sépare également la
nouvelle génération de consom-
mateurs, confrontée deés l'en-
fance a des problémes d'obésité,
et celle deleurs parents, qui ont
connu la famine puis la restau-
ration collective obligatoire, 1

qui prend maintenant plaisira
preparer ses plats a domicile.
Poussé par le gouvernement
dans les années 1980 aprés des
anneées d'austérité, le retour des
traditions culinaires, qui varient
selon la géographie et le climat,
s'accompagne aujourd hui d'une
montée en puissance de I'indus-
trie agroalimentaire chinoise.

< Les premiéres ventes de Rougié
en Chine remonient aux anndes 1990,
A époque, lean Rougé, fils de la fonda-
tnce, scuhanait 1aire Jeoouvnr 13 saveur
das foes gras p2rgourdins aux fins
gourmets chindis Grace a ki, la marquea
fut la pramiare a expontar ce produit
Wrs fa Crina. Auourd ' hul impoetés de
Sarlat, les pats de fales gras sont vendus
exclusnement en supermarché (ennie
Lov, City Shop, Carrefour), essamislie
ment 4 une chentdle d'expatras

O Une ¢tape a été franchle en 2007,
aved la crdaton d'une ferme d'ung
Capanite ¢'un millon de canards & Yen-
Qng, enbankeue de Pekin. « Faire veny
au loe 2ras ¢y Ewope ast interdn

per g Ioi chinoese, expligue Znipeng Xu,
directew des ventes. Pour remedier au

Rougié a lacongquéte
des palais chinois

restaurants Eirangars En énsdignt le
marchd, k2 groupe s'est randl: compte
Qu'ilYy avar Jussi un potentel supees
o2 fa dientéle chincise haut de gamme,
1012 3ussi amatnice de foie gras

O Pour conqueérir les chefs chinois,
Rougié fait ceuvre de pédagogie.

a Notre marque i'ast pas encore sulll-
semment connue en Ching, et las chefs
chinos hastent encore J achater du
falz gras Cenains ont até dégus par des
procuits ¢ fzibe qualze que leur am:
fourns o2 pelits preductewss chinois »

Rouge fait Intensenir des chiefs fran-
Gars, gul expiguent aux fs chinais
I'impartance de | quaité de la matire
pramre. Malgre la cnse qul affecte ses
ventas, le graupe compee fare grmpes

« On assiste & deux tendances,
explique Chnstophe Solas, Pdg
de Sodexo Chine. Les Chinois
voyagent de plus en plus dans
leur pays et se montrent tres
curieux de leurs cuisines régio-
nales. Etcomme ils partent aussi
al'étranger, ils atendentqu'on

Vers un renforcement de la sécurité alimentaire

Adoptée le 2B février, la nouvelle loi chinoise sur la sécurité sanitaire

alimentaire est entrée en vigueur le 1* juin.

O Accélérée par la crise du lait, la nouvelle
lok chinolse sur la sécurité alimentaire poo:
paur |z premire fois |a responsatlité du produc-
teaLr 2U COoRUr CU SystEme sanitaire alrmantaire

1 prend en compee 'ensembla da l chane de
procuction, dz la fourche 3 1a fourcheste

et un rappel des produnts, smilaire a ce qui wste
en Europe. Las sanctians sont plus séveres en
cas d'infracton. L2 taxte préose également s
responsablites des dférents mine
<l x la cnaing o2 responsabinté raste
fragmentée ». I arboule auto contrdles

mame
phaxe e
ndustriels

O Général dans ses principes, e texte sera

précisé par des décrets d’application. || ¢fint

les rodaitds &' etablssement des normes natio

RS Mais 25 Normes actueles ne dsparaissent

1S, o Elles seront revues 4 Faune de a nouvele

Ioi, parfois e profondeur comme dans k2 sactelyr

Iaitier o, coplique Mare.Lise Moliniern, consalliére
agricole ala mission oonomigue o2 Pekn

O Parmi les avancées ! [a [oi définit un sys-
téme de survelllance, JevalLalon oas nsques

&1 ge contre des produats almentaires En cas
02 0rise, ella préait un plan de communicanzn
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at cortrdles par kas crganismes d'Eme A la o, 1
Crnn2 viEe un2 tracatidne Compidte des produits
@ Pour les exportateurs francais, beaucoup
de controles sont déf@ prévus pour les oo
duts wWagdaux et anmaux quientrent én Ching én
SO 005 protoocies sgn
I'AQEQ {1} Ce qui fas gire & Mane-Lse Malnier
que I'applicabon da 13 nowvele o1« Ng davrail pas
poser de preb¥me particuler a pertr di momant
QU 165 exipOnateurs respactent ke pratecokd »
MEM2 Sia 025 MBCESSENES SLPPIeMENIEIres pau-
Went pares surles cenilicats d'znalyss, cenains

25 par i3 Frand2 avec

Ouvriars d'usine d'axportation de creveties de
Rizhaa, en Chine crientale

Cntares Sxges par s noemes produits n'étant pas
soujours wrés clairs. e |l faucra auss restar viglam
au momeant o2 I'enregistrement des exportateurs
afin que les exgances Crédéas par 13 100 ne sonnt
pAs Lne entranve aux achangas

(1) Admeinistrarion genéraie de fa supenision de la
Qualieé de linspecrion et de la quaranraine,
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leur propose des cuisines occi-
dentales. » Rien d'étonnant donc
avoirque le foie gras se retrouve
au menu de certains restaurants
chinois, fabriqué en Chine par
des Chinois!

L'essor de la restauration
hors domicile

Symbole de 'expansion du
marche alimenraire ; la multi-
plication récente des chaines de
restaurants dans les villes. Des
fast-foeds cantonais Zhen Gong
Fudontles plats a la vapeur ne
dépassent guére 1,50 € jusqu’a
la fondue talwanaise Niabu
Xiabu en passanlt par les pizzas
de l'ameéricain Pizza Hug, il yven
a pOurtous les gouts et toutes
l¢s bourses. Résultar, le secteur
de lI'horellerie et de la restau-
ration affichait, en 2007, une
croissance de 23 % par rapport a
2006, pour un chiffre d'affaires

(1) de 19,5 milliards d'euros. Sur
les 390 € de budger alimentaire
annuel moyen d'un Chinois
urbain, 81 € ¢taient consacrés 3
Ia restauration hors domicile,
contre 74 €cen 2006.

Ce boom se retrouve dans les
ventes de produits alimentaires
transformes, qui sont passeées
de sy milliards dedollarsen
2004 & 5E8 milliards de dollars
€1 2008, soitune progression
moyenne de 7 % paran. Aug-
mentation du niveau de vie,
rapide urbanisation mais auss:
croissance exponentielle du
nombre d’hypermarchés expli-
quentces chiffres, Debut zoog,
la mission économique compla-
bilisait ainsi 135 hypermarchés
Carrefourdans plusde 21 villes
chinonises, 136 Walmart, tandis
que fes chaines chinoises, plus
régionalisées, connaissent aussi
UN Essor important. Le groupe

probime, no
durs sLr place sur gdes tesrans certifies
D2, 20N e repandre aux Desors «

Clizntéka vséa | les grands hitels et les

S Bv0NS CACKié de pro-

shanghaien Bailian, deuxiéme
distributeur chinois, posséde par
exemple a la fois Fualian {toss
magasins), Lianhua {3649 maga-
sins) et Shanghai Century Mart
{(1660).

Autre symbole de l'essor de l'in-
dustrie agroalimentaire, cing
des onze produits récompenses
au Sial 2009 pour leur caractére
imnnovant ctaient chinois. « Lin-
dustrie agroalimentaire chinoise
realise une percee identique i
celleduJapon il vaquelques
années, explique Olivier Darras,
organisateur du salen de Shan-
ahai, 11y atrois ans, le palmarés
du Sial était principalement
occidental, Aujourdhui, les
entreprises chinoises innovent
de plus en plus et adoptent des
critéres proches des notres. »

Vers do nouvelles hehitudes
Nouveaux gouts el textures,
produits premium sont d'autant
plus au rendez-vous que le
régime alimentaire des Chinois

son chiffre daffares entre Set 10%
Jid A d2w ans en China, contre 1% 4
2 % oujoura’hu, n prospactant gans 1a
restauration moyen/haut o2 gamme

cvolue trés vite, « Depuis dix ans,
la classe moyenne développe

de nouveaux beseins, constate
Xavier Terlet, consultant a XTC,
Le marché chinois est en attente
de solutions nouvelles qui soient
une source de plaisir, »

Qu'en est-il des grandes ten-
dancesde consommation? @1

REPERES

Ventes

* Produits lgitiers ; 18 miliards da
dodars en 2008 [+7,8% per an)

* Plats surpelas | 9.9 milkands de
dollars en 2007 [+106%]

*Pan et viennokanas !

1.7 milierd de dodars en 2007
(+10.3% par an]

Consommation

* En moyenne, 36% du budnet
dun Chinoisurbainvad fa
noumiture (13.4% en Franca)
#*Les dapansas annuelles des
urbains sant passées de pres da
130€ en 1990 & 1000E en 2007.
Parmi ellas, les dépansas
gimentaires sont passées de 7
a360E

SOt Dderet oie covvand Pt BS50Ve
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Entre 1995 ¢t 2007, la quantité
annuelle de produits laitiers
consommés (yaourts, lait, fro-

174

Le vinale vent en poupe

Les parspectives sont alléchantes:
entre 2007 et 2008, les imparta-
tians chinoises ont avgmenté de

* _ Desexportations frangaises
» Mmultipliées par cing

Mage el LRncho, glaced) est * 2004 38% envaleur, 3 260 ME.La
passée de 4,6 (8 kg/habitant. 2008 74 France arrive en téte des fournis-
Dans le méme temps cellede £n millions d'E seurs, avec 33 % de part de
céréales baissait de 130 475,9 Kg. marche.

Si la consommation de viande a7

Les produits laitiers, un secteur
' avenir

Ourement touchée par |z crise de
ta mélamine, qui lui a valu deux
milliards d'eures de pertes,
lNndustrie des produits laitiars
chinpisa se redresse pew a pau.
La gualité des produits de type
occidental, tl le beurre, est
presque auss bonne qu'en Europe,
paur des prix plus mediques

de porc est restée stable, celle
devolailleaaugmentéde3,4a
8,3 kg ainsique cellede produits
de la mer.

Autre tendance forte, le dévelop-
pement des praduits sucrés, des
conliseries et des viennoiseries,
qui remplacent progressive-
ment les soupes de nouilles et
les raviolis au petit-déjeuner. SO0
Les Frangais ont saisi la balle au

Boissons
alcoolisées
distillées

Viantdes
de boucherie

¢ LUbtéFroxe

bond, comme le montre F'ouver-
wre de magasins Paul a Shanghai
ctde Comptoirs de France a
Pékin, Dans le secteurdes bois-
sons, les Chinois acheétentde plus

~INTERVIEW LES OCCASIONS DU MARCHE CHINDIS
T AR e CONSEILLERE EXPORT AGRDTECH, MISSION ECONDMIQUE UBIFRANCE DE PEKIN,

« Mieux vaut passer par un importateur »

En dehors
des vins,
quels sont

- les créncaux

l porteurs pour
les industriels

frangais?

L& chargement des modes de
CONSOMMation, notamment chez
13 population des ¢ols biancs dans
105 grandes viles, génere des
0ccasons nownelias C'est 2 cas
des produits d'épicene de tyne

a SNaCk », comme [es biscuits
SUCrés au selés, la conlisenie, es

VENNCISares pour e petit-déjeunar,

el les bolssars nan @coclisées
demilisude gammea A ce suet, 3

I'occesion du Sial 210, k2s missions

eocnomiquas et Ukifrance orga-
neerant a Shangnal et Pédnung
misson colkzctive d'entreprises

frangaises du secteur de I'épioane
ablam k2s pridpaux rponteurs,

distrbuteurs et prescripteurs
7 “ Qu'en est-il du secteur laitier

~ aprés la crise de la mélamine?

/
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en plus d'alcools, de jus de fruits
etd'caux minérales. Braucoup de
jeunes actifs urbains se mettent
aussi au café, popularisé avec
l'arrivée de Starbucks en 1999.

L&s Impantalions o2 ait en poudre
ouliqukie, notamment francas, ont
augmenté de manigre impartants
mas conjoncturelle sune ala crise.
Les entreprises oateuduma a
ecculer 25 stocks apparus e fois
|2 crise passe. Mas cela ne doit
pas ccoulter 'a forte crozsance de
cansammation des produits liters
en Chire L consonmation de
laitest passde de 4,63 18 kghab
antre 1995 et 2007, avec ung diver
sification vers 25 yaounts ek, plus
récerrrmem encore, le début du
développement du fromage sous
forme ge fromage fondy, du beur-
re et de spécialités fromagéres. ||
existe enfn Lne opportinite surle
haut de gamme, dens I'&@imentation
infantie el les fromegas, mas |l
S'agil de marchés canicha.

Quels consells donneriez-vous
aux expartateurs?

125 deux Critéras majurs powr
garantir ¥2 succas d'un produit
sant |3 faclité ga conscmmation et
de campréhznson de ce proeduit.
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Dans les villes, 1'épiceric fine
sedéveloppeala marge, avec
des achats réalisés au moment
des [é1es dans les boutiques

gourmets. De maniére générale,

Endehors da cela, ks prinopaux
cragres g2 choix des opérateurs
sant we longue DG, un pacaaging
attract? at un prix dsondabie. Pour
dévuter [a prespecton, I'organs
sation d'une mission sur place
pour rencontrer des entreprises
chinoises est souvent indispen-
sable Parlasute, migux vau
DESSES AT UN MEOnELaUr oL un
mgonateur distribuleur gul peendra
encharge s elanes edminisirati-
Was {sdraLanemant o2s produss,
conlre-2liquelEga én anindis...)

et commeroEes Anoler queles
CPEFELEUNS NS COUVTENE panérae-
mEnt qu'una cu quElgUEs pravi-
ces |l peut donc étre nacessaine de
recourir a plusieurs oparateurs pour
couvrir PEkin, Shanghai ou Carson.
Dens Foptigue d'une stratége de
dévzloppament en Chine, 1 est
racessaina de travailker sur B ilke
du condzicnremant, ke packaging
ou 13 recette. Et & terme, ily aurg
Sars deute une réfiexon a menes
Sur 02s propets gimplantation

I'evolution de la consommation
suitde prés lechangement des
modes de vie et les préoccupa-
tions des urhains.,

Des changements
encore trés urbains
Ainsi, les produits santé, min-
ceur et bien-étre sontde plusen
plus plébiscités, de méme que
les plats a emporter, les produits
micro-ondables, les snacks (bar-
res de céréales, biscuits salés)
ct, dans une moindre mesure,
les surgelés, « Dans les villes,
les produits éthigues, bio, com-
mencent a faire leur apparition,
observe Xavier Terlet. On voil
méme appanaitre des produits
a base de fruits ou légumes,
comme les chips de fruits, qui
pourraient ére commercialisés
en Europe. » Mais attention, ces
tendances ne représententque
I'*cume de la vague. Comme

rappelle Héléne Hovasse,
+ 2]a Mission économique de

anghai, le marché chinois est
encore un marché de consom-
mateurs a faibles revenus, avec
une population ass % rurale
etun revenu moyen annuel de
400 € netsen 2007,

HELENE DUVIGNEAU

(1}« Le marché de la restaurarian hovs
domicile pour ks produirs alimentaires
impartés en Chine » (hars Horghong) par
fes Missions doonamigues de Cline, et e
Chima Statistica! Yoarbook 2008,



